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L’Université Algérienne : Evolution, Priorités et Stratégies
Pour une université algérienne performante et innovante

L’étude présentée dans ce livre consiste a décrire les caractéristigues de
'université algérienne, a savoir I'état des lieux, les atouts et les difficultés, et proposer
des recommandations pour I'amélioration de son état. Le présent sommaire, en
francais, anglais et arabe, donne un apercu du contenu du livre.

Ce livre est le résultat d’'un travail de réflexion entamé par une équipe
d’'universitaires  algériens constituée de chercheurs, d’enseignants et
d’administrateurs établis a I'étranger pour certains et en Algérie pour d’autres, a
linitiative de I'’Association des Compétences Algériennes (ACA). Notre souhait est
que ce rapport puisse trouver un écho favorable aupres des responsables de
l'université algérienne, et aussi auprés de toutes ses composantes, enseignants,
chercheurs, étudiants et personnels techniques et administratifs. L’université doit étre
réfléchie sur la base d’'un développement scientifique et technologique de qualite,
mais elle doit aussi étre une université citoyenne en intégrant le développement
durable et la protection de I'environnement et des ressources naturelles.

Le but principal de cette étude est de permettre une identification précise et
approfondie des points de blocage et les besoins de l'université algérienne dans les
domaines scientifique, technologique et managérial, y compris la coopération et
'entraide entre les universitaires algériens. Cette étude consiste a présenter
brievement I'historique de l'université algérienne, examiner sa situation actuelle,
déterminer les goulots d’étranglement qui freinent son évolution, et proposer une série
de recommandations. Cette identification permettra I'élaboration et la structuration
d’'une offre de formation optimisée, cohérente et ciblée, en adéquation avec des
besoins clairement identifiés. Les recommandations qui émanent de cette étude
permettront, si elles sont mises en ceuvre, de faire de 'université algérienne un acteur
incontournable dans le développement économique et social du pays, tout en
améliorant son positionnement au niveau international.

Ce travail n’est que la premiére étape d'une réflexion stratégique visant a
former des cadres conduisant a 'émergence de citoyens responsables, acteurs des
choix de société en vue d’'un développement durable au service de la société et de
son bien étre. La finalité est de contribuer a la création d’'un écosystéme au sein des
établissements universitaires algériens ou les enseignants, les étudiants et le staff
seront appelés a déployer leurs talents pour contribuer au développement
économique du pays. Ce développement doit étre basé sur une économie du savoir,
en donnant a l'université sa place de moteur de la société. Dans cet esprit, les actions
futures doivent étre menées avec le souci d’'une évaluation permanente basée sur des
meétriques objectives. Les domaines traités par cette étude concernent principalement



la gouvernance, la formation, la recherche, linternationalisation, la mobilité et la
professionnalisation.

La gouvernance constitue assurément le talon d’Achille de [l'université
algérienne. Pour mettre en place une bonne gouvernance, il faudrait au préalable
créer un cadre a I'échelle de I'Etat, dans lequel on définit les missions majeures de
luniversité, et en particulier celles des structures de recherche, en termes de
développement du pays, et les moyens publics et privés qui permettraient de les
réaliser, et ce apres avoir établi un état des lieux exhaustif et objectif. Des groupes
d’experts seront alors chargés de proposer aux décideurs des stratégies qui tiennent
compte des besoins socio-économiques du pays dans le contexte de la
mondialisation. Leur rOle consistera ensuite a traduire les missions de l'université en
procédures visant le développement de la recherche scientifique, celui de la
technologie et du transfert des connaissances vers les entreprises et le secteur socio-
eéconomique. Ce sera également aux experts de suivre, d’évaluer et d’orienter de
fagon réguliére la mise en ceuvre pratique des procédures en question.

Sur le volet de la formation, 'université algérienne a davantage mis I'accent sur
la quantité au dépend de la qualité, pour absorber le flux en augmentation
exponentielle des étudiants. Au vu des défis qui attendent le pays dans tous les
domaines, et pour faire face a la concurrence régionale et internationale, il est temps
de mettre en place une charte pour une formation universitaire de qualité. Cela passe
par la mise en ceuvre d'une stratégie de définition des contenus des formations,
d’accueil, d’orientation et de suivi des parcours des étudiants. Tout comme il sera
nécessaire de définir une stratégie de recrutement des enseignants et de suivi de leur
évolution face aux développements technologiques. Les offres de formations se
doivent de répondre aux besoins actuels du marché de I'emploi mais elles se doivent
aussi de préparer les futurs dipldomés aux mutations technologiques de demain en
anticipant les évolutions, et en adaptant les contenus et les méthodes
d’enseignement. En particulier, la transformation numérique constitue un facteur
d’'impact de grande importance sur les systémes de formation.

En matiére de recherche, il est primordial de développer une stratégie qui définit
les domaines prioritaires avec des objectifs clairs, et établir une méthodologie de suivi
et d’évaluation adéquate. Pour que la recherche universitaire puisse atteindre
'excellence scientifique, réaliser le transfert vers les entreprises, aboutir a des
retombées socio-économiques et d’emploi des diplémés, il est important de définir
une politique de recherche répondant aux besoins du pays et aux exigences
internationales en termes d’indices de performance (classement mondial, etc.). |l est
par ailleurs fortement souhaitable que les organes de planification, de gestion et
d’évaluation des activitts de recherche puissent associer des compétences
algériennes de I'étranger. La réussite des activités de recherche passe aussi par un
partenariat de qualité avec les entreprises industrielles, notamment par le biais de
cellules de veille technologique. Le but de telles cellules est la définition des besoins



en R&D des entreprises, pour les soumettre ensuite aux laboratoires et centres de
recherche, et afin que ceux-ci puissent proposer les solutions les plus adéquates.

Pour ce qui concerne l'internationalisation de l'université algérienne, le but
recherché est la création d’un environnement ou le corps enseignant, les étudiants et
le staff s'imprégnent de la globalisation, en vue d’offrir de meilleures perspectives de
développement de l'université. La mobilité, quant a elle, n’est pas dans la culture de
nos universités, aussi bien au niveau des étudiants qu’au niveau des enseignants, et
pourtant elle est fondamentale a I'épanouissement, au développement et au partage
d’expérience. En effet, la mobilité internationale (enseignants et étudiants) entrante
est quasi-nulle et la mobilité sortante est inefficiente et non structurante. La stratégie
actuelle qui consiste a envoyer a I'étranger des enseignants et des doctorants en
stage est généralement inefficace, n'étant pas porteuse de réelle valeur ajoutée a
'université, et ne s’inscrit nullement dans un cadre planifié avec des objectifs définis
et un retour d’expérience partagé. Outre la mobilité internationale, il y a lieu de
réfléchir aussi a la mise en place d’une stratégie de mobilité nationale qui s’avére
vitale sur les plans pédagogique, scientifique, économique, culturel et politique.

La professionnalisation quant a elle joue un rdle prépondérant dans le
développement économique, le partage des connaissances, et 'emploi des diplomés,
par le biais d’une relation Université — Industrie « gagnant — gagnant ». Une formation
professionnalisante de qualité nécessite les développements suivants: (1) faire
évoluer le cadre |égislatif pour faciliter 'accueil des stagiaires dans les entreprises ;
(2) revoir les conditions de recrutement et de rémunération des professionnels par les
universités ; (3) valoriser socialement, financierement et pédagogiquement les
diplémes a finalité professionnelle ; (4) créer des structures de concertation,
d’échange et de partage de linformation entre les systéemes de formation
professionnelle ; (5) procéder a l'organisation réguliere de rencontres université-
entreprise pour créer la culture d’échange et de collaboration; (6) former les
encadrants pour acquérir une culture de I'entreprise et de suivi des stagiaires ; (7)
favoriser la création de projets communs, université-entreprise ; et (8) faire participer
davantage les professionnels dans la conception des contenus de formation
professionnalisante.

Le lecteur a la possibilité de prendre connaissance des détails du rapport sur
I'université algérienne a travers les 213 pages du livre, que l'on peut acquérir soit
aupres des librairies algériennes, Edition Moudjadid, soit sur commande aupres de
Amazon via le lien ci-dessous:
https://lwww.amazon.fr/gp/product/BOSTQGG2GM?ref=em_1p 0_imé&ref =pe_40223
31 599729381



The Algerian University: Evolution, Priorities et Strategies
For an efficient and innovative university

The study presented in this book consists in describing the characteristics of
the Algerian university, namely the current situation, the resources, and the challenges
and propose recommendations for improvements. This summary, in English, French,
and Arabic, provides an overview of the content of the book.

This book is the result of a work of reflection undertaken by a team of Algerian
academics made up of researchers, teachers and administrators established abroad
for some and in Algeria for others, at the initiative of the “Association des
Competences Algériennes” (ACA). Our hope is that this report will be able to find a
favorable response among the leaders of the Algerian university, and among all its
components, teachers, researchers, students, and technical and administrative staff.
The university must be considered based on high-quality scientific and technological
development, and it must also be a citizen university, integrating sustainable
development and the protection of the environment and natural resources.

The main purpose of this study is to allow a precise and thorough identification
of the challenges and needs of the Algerian university in the scientific, technological,
and managerial fields, including cooperation and mutual aid between Algerian
academics. This study consists of briefly presenting the history of the Algerian
university, examining its current situation, identifying the bottlenecks that are holding
back its evolution, and proposing a series of recommendations. This identification will
allow the development and structuring of an optimized, coherent, and targeted training
offer, in line with clearly identified needs. The recommendations emanating from this
study will make it possible, if implemented, to make the Algerian university a key player
in the country's economic and social development, while improving its positioning at
the international level.

This work is only the first stage of a strategic reflection aimed at forming
frameworks leading to the emergence of responsible citizens, actors in the choices of
society with a view to sustainable development at the service of society and its well-
being. The aim is to contribute to the creation of an ecosystem within Algerian
academic institutions where teachers, students, and staff will be called upon to deploy
their talents to contribute to the economic development of the country. This
development must be based on a knowledge-based economy, giving the university its
place as the driving force of society. In this spirit, future actions must be carried out
with the concern of a permanent evaluation based on objective metrics. The areas
covered in this study mainly concern governance, training, research,
internationalization, mobility, and professionalization.

Governance is certainly the Achilles heel of the Algerian university. To establish
good governance, a State-wide framework should first be created, in which the major



missions of the university, and in particular those of the research structures, in terms
of the country's development, and the public and private means that would make it
possible to carry them out, are defined, after a comprehensive and objective inventory
has been drawn up. Expert groups will then be tasked with proposing strategies to
decision makers that take into account the country's socio-economic needs in the
context of globalization. Their role will then be to translate the university's missions
into procedures aimed at the development of scientific research, technology, and the
transfer of knowledge to businesses and the socio-economic sector. It will also be up
to the experts to monitor, evaluate, and guide the practical implementation of the
procedures in question on a regular basis.

On the training side, the Algerian university has placed more emphasis on
guantity at the expense of quality, to absorb the exponentially increasing flow of
students. In view of the challenges that await the country in all fields, and to face
regional and international competition, it is time to put in place a charter for quality
university education. This requires the implementation of a strategy for defining the
content of training, welcoming, guiding and monitoring students' careers. Just as it will
be necessary to define a strategy for recruiting teachers and monitoring their evolution
in the face of technological developments. Training offers must meet the current
needs of the labor market, but they must also prepare future graduates for the
technological changes of tomorrow by anticipating developments and adapting
teaching content and methods. In particular, digital transformation has a major impact
on training systems.

In terms of research, it is essential to develop a strategy that defines priority
areas with clear objectives, and to establish an appropriate monitoring and evaluation
methodology. In order for university research to achieve scientific excellence, transfer
technology to companies, and achieve socio-economic and employment benefits for
graduates, it is important to define a research policy that meets the needs of the
country and international requirements in terms of performance indices (world ranking,
etc.). It is also highly desirable that the bodies responsible for planning, managing,
and evaluating research activities should be able to involve Algerian expertise from
abroad. The success of research activities also depends on a quality partnership with
industrial companies, through technology “watch” units. The purpose of such units is
to define the R&D needs of companies, and then submit them to laboratories and
research centers, so that they can propose the most appropriate solutions.

In regard to the internationalization of the Algerian university, the aim is to
create an environment where teachers, students, and staff are immersed in
globalization, with a view to offering better prospects for the development of the
university. Mobility, for its part, is not in the culture of our universities, both at the level
of students and teachers, and yet it is fundamental to the fulfilment, development, and
sharing of experience. Indeed, incoming international mobility (teachers and students)
is almost nil and outgoing mobility is inefficient and not structured. The current
strategy of sending teachers and doctoral students abroad for internships is generally



ineffective, not bringing any real added value to the university, and is in no way part
of a planned framework with defined objectives and shared feedback. In addition to
international mobility, thought should also be given to the implementation of a national
mobility strategy, which is vital from an educational, scientific, economic, cultural, and
political point of view.

Professionalization plays a leading role in economic development, knowledge
sharing, and the employment of graduates, through a "win—win" University—Industry
relationship. Quality professional training requires the following developments: (1)
changing the legislative framework to facilitate internships in companies; (2) review
the conditions of recruitment and remuneration of professionals by universities; (3)
socially, financially, and pedagogically value diplomas for professional purposes; (4)
create structures for consultation, exchange, and sharing of information between
vocational training systems; (5) organize regular university-business meetings to
create a culture of exchange and collaboration; (6) train supervisors to acquire a
culture of the company and follow-up of interns; (7) promote the creation of joint,
university-enterprise projects; and (8) increase the participation of professionals in the
design of professional training content.

The reader has the opportunity to read the details of the report on the Algerian
university through the 213-pages book, which can be acquired either from Algerian
bookstores, Moudjadid Edition, or on order from Amazon via the link below:
https://www.amazon.fr/gp/product/BO8TQGG2GM?ref=em_1p 0 im&ref =pe 40223
31 599729381
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